重庆移通学院（合川校区）
关于进一步优化全生异科导制工作的通知

各部门、各单位：
为进一步激发全生异科导师的工作活力，充分发挥其在“四位一体双院制”人才体系中的基础性、关键性作用。彰显全生异科导师制作为学校特色发展的牵引效用，更好地促进双院联动，提升人才培养质量，特进行全生异科导师制有关工作安排的调整。旨在通过一系列优化举措，为学生提供更加全面、深入的指导，加强各二级学院全生异科导师队伍的管理与考核，形成良性循环，推动学校教育教学工作、人才培养质量迈上新台阶。
一、总体考虑
鼓励优秀且有意愿的全生异科导师多带学生，控制乃至缩减表现一般且效果不显著的全生异科导师带学生数，实现“能者多劳、多劳多得、能上能下、能进能出”的配给生态；固化、健全和明确全生异科导师聘期内的过程考核、抽查及淘汰机制，实现动态监控、时时评价、注重效果的工作生态。
二、具体安排
（一）能者多劳，学生基数分档
从2025年秋季学期全生异科导师遴选工作开始，每一年新生入学分配导师时按“能者多劳”的原则，鼓励优秀、有意愿的导师多带学生。
考核异科导师以所带学生毕业为一个完整周期（本科四年、专升本两年），考核周期内，综合考量，末位淘汰，对其他批次确有不配合，不合格者，学院可提交材料，最终由全生异科导师综合办公室审核优化。
A档：对于表现突出、工作成绩显著的异科导师，上一周期总体评价分数在各学院前10%的异科导师，给予较高档次的学生基数，以资鼓励。原则上所带人数不超过两个班级，但35人以上的学生人头津贴按50%发放。
B档：对于表现良好的异科导师，上一周期总体评价分数在各学院10%-80%之间的导师。给予中等档次的学生基数，保持其积极性。所带学生原则上维持在35人左右。(参考二大点2小点的实际情况考虑是否续聘)
C档：对于总体评价分数在各学院排名末尾20%以下（不包含20%）的，两年内不再续聘。
在上述安排基础上，再根据新生数量及实际情况，从各部门各单位遴选教师新加入全生异科导师队伍，遴选主要依据为上一学年在原单位绩效考核成绩及日常师生互动表现。新加入导师队伍的教师所带学生基础控制在35人以内。
为确保学生成长的连续性和稳定性，学生全学程无特殊情况不更换导师。
（二）各学院导师优化名额分配
	序号
	学院名称
	符合优化导师数
	拟优化名额
	备 注

	1
	数字经济商学院
	30
	6
	各学院根据学院总异科导师人数，按照20%进行优化。

	2
	淬炼商学院
	75
	15
	

	3
	外国语学院
	14
	3
	

	4
	艺术传媒学院
	17
	3
	

	5
	智能工程学院
	48
	10
	

	6
	通信与信息工程学院
	59
	12
	


注：以上人员情况根据前期各学院上报的异科导师带毕业生人数、晋升、离职等人员情况统计得出，如后期优化时人数还有变动，请各学院根据实际人数按比例进行。
（三）明确聘期、建立淘汰机制
1.聘期管理
做好全生异科导师聘期内的管理，全生异科导师的聘期原则上与所带学生的学制保持一致。但每学年异科导师成绩考核不足60分以下者当学年提前解聘，两年内不再重聘。 
个人年度绩效考核成绩排名不在本单位前80%的，由原单位向异科导师综合管理办公室提交异科导师优化调整申请，由学院及异科导师办公室综合审核后决定是否解聘。若解聘，两年内不再重聘。
2.淘汰机制
淘汰标准：严格淘汰机制，除上述学年考核成绩在60分以下者予以淘汰外，对存在以下“不认真履职行为”的，也根据相关规则时时淘汰。
存在以下“不认真履职行为”①、②的，则在当月予以淘汰；学期内存在以下“不认真履职行为”①、②以外的其它行为中的1条两次或所有类别中累计2条的，则在当月予以淘汰。淘汰的导师两年内不再重聘。“不认真履职行为”主要包括以下内容：
①在与学生互动、进书院等基础数据和行为中作假，比如虚假签到、摆拍照片、未真实发生师生互动行为经确认属实的；
②有违师德师风并经核实属实的；
③以月度为周期开展“周监控统计表”结果分析，发现当月有1/4周次未完成进书院与学生互动的；
④在学校组织的全生异科导师制工作座谈会（学生场）随机抽样调查中发现1个月及以上未与每一名学生线下见面并经核实属实的；
⑤在每月随机抽取的学生成长档案记录中，发现虚假填写、不认真及客观记录学生成长的；
⑥在学校全生异科导师制工作座谈会（教师场）的随机抽样调查问答中（问卷围绕学生基本情况如姓名、学院、书院、籍贯、主要学习生活情况等），有两项及以上回答错误者；
⑦其它有不认真履职行为并经查实的。
（四）优化考核、注重过程评价
1.指标修正
2025年秋季学期开始，进一步修订全生异科导师学年评价考核指标体系，提高学生评价的分数权重。
在确保异科导师工作基本导向的基础上，进一步突出师生互动的频率和质量、分享交流会的效果和反馈、学生对异科导师工作的满意度、异科导师在学生成长问题上的解决能力、异科导师在创新和工作成效方面的表现。
2.过程监控
定期检查：每月收取工作材料，对书院空间的预约使用情况进行抽查，确保异科导师按计划开展工作。
数据抓取：每周抓取师生互动数据，统计师生互动情况并在学校OA进行公布，及时发现问题并进行调整、应用。
座谈调研会：学校定期召开全生异科导师制教师场、学生场座谈交流会，面对面了解师生诉求及意见、建议。指导学生客观填写问卷情况，并将结果次日公布在学校OA，对不合理、不认真情况及时反馈、运用。
3.结果应用
根据过程监控情况及时反馈、兑现当月异科导师淘汰安排。每月留存30%绩效发放、优秀全生异科导师评选政策不变。
三、执行说明
（一）优化流程
1.各学院依据异科导师年度考核排名，按上述比例确定淘汰名单；
2.涉及直接解聘、晋升、离职等导师，要占用淘汰名额，不单独处理。
（二）申诉机制
对淘汰结果有异议的异科导师，可提交书面说明，由学院复核后提交学校全生异科导师工作领导小组最终裁定。
（三）补充招募
若淘汰后异科导师仍不足，将启动新一轮招募，确保师生比达标。
四、其他有关举措
（一）以“双导结构”提高学生体验感
2025届新生开始，全生异科导师所带学生原则上不超过1个辅导员所带学生范围，以便辅导员对接全生异科导师，实现“导员+异科”的导师管理结构，并赋予辅导员帮助、敦促异科工作的职能。
（二）以“职能指导”提高导师效能感
增加双院融合岗对全生异科导师的牵头推动功能。赋予辅导员对所带学生的全生异科导师考核权重，以落实全生异科导师全面了解学生、精准服务学生，促进全生异科导师在学院和书院的协同互动。
（三）以“异科系统”提升管理有效度
拟于今年10月份上线全生异科导师系统，系统解决“进书院”“异科项目化管理”“深度互动”等实际工作，并在异科导师计划、聘任、考核、评价等维度实现过程化管理。
五、注意事项
学校以往印发的全生异科导师制有关工作方案和通知，相关内容、政策和举措与本通知不一致的，以本通知为准。本通知相关举措由学校全生异科导师制工作领导小组办公室负责解释。
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